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ANEXO No. 2 

 
ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO 

 
El FONDO DE DEFENSA TÉCNICA Y ESPECIALIZADA DE LOS MIEMBROS DE LA FUERZA PÚBLICA – FONDETEC ha evaluado, 
tipificado, estimado y asignado provisionalmente los siguientes riesgos previsibles involucrados en la presente contratación: 
 

 
 

JURÍDICOS 

 

N
° 

C
L
A

S
E
 

F
U

E
N

T
E
 

E
T
A

P
A

 

T
IP

O
 DESCRIPCIÓN 

(que puede pasar 
y, como puede 

ocurrir) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 T

O
T

A
L
 

P
R

IO
R

ID
A

D
 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A 

SER 
IMPLEMENTADOS 

IM
P

A
C

T
O

 D
E

S
P

U
É
S

 D
E
L
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T
O

 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMO CUANDO 

1
 

 G
en

er
al

 

 E
xt

er
n
o 

E
je

cu
ci

ón
  

R
eg

u
la

to
ri

o 

Reformas legales o 
reglamentarias 

durante la ejecución 
del contrato 

Afectación de la 
ecuación 

económica del 
contrato y/o 
retraso en el 

cronograma de 
ejecución 

R
ar

o 
(1

) 

M
od

er
ad

o 
(3

) 
 

 R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

E
n
ti
d
ad

 y
 C

on
tr

at
is

ta
 

Establecer junto 
con el contratista el 

mecanismo de 
ajuste frente a la 

ocurrencia del 
riesgo 

M
en

or
 (

2
) 

Seguimient
o al cambio 

de 
regulación 

En la 
ocurrencia 
del hecho 

2
 

E
sp

ec
if
ic

o 

E
xt

er
n
o 

E
je

cu
ci

ón
  

Le
g
al

 

Peritos del 
contratista que 

durante la ejecución 
incurren en 
causales de 

inhabilidad del art. 
12 Acuerdo 
1518/2002: 
sanciones 

disciplinarias, 
penales, exclusión 

de lista de 
auxiliares, 
suspensión 

profesional, etc 

Imposibilidad 
legal de que el 
perito continúe 

prestando 
servicios, 

necesidad de 
reemplazo 
inmediato, 

anulación de 
dictámenes en 

curso, objeciones 
judiciales. 

im
p
ro

b
ab

le
 (

2
) 

M
ay

or
 (

4
) 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 

Obligación de 
informar 

inmediatamente 
cualquier proceso 

disciplinario 
• Reemplazo 
obligatorio en 
máximo 5 días 

hábiles 

M
en

or
 (

2
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del 
Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días 

a la 
ocurrencia 
del hecho 

3
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

Le
g
al

 

Actos de autoridad 
o cualquier medida 
legal que afecte los 

bienes del 
contratista y que 

afecten el contrato 

Afectación en la 
ejecución del 

contrato 

im
p
ro

b
ab

le
 (

2
) 

M
ay

or
 (

4
) 

R
ie

sg
o 

A
lt
o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

M
en

or
 (

2
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del 
Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días 

a la 
ocurrencia 
del hecho 

 

 

 

 

 

 

TÉCNICOS 
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N
° 

C
LA

S
E
 

FU
E
N

TE
 

E
T
A
PA

 

T
IP

O
 DESCRIPCIÓN (que puede 

pasar y, como puede 
ocurrir) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

PR
O

B
A
B
IL

ID
A
D

 

IM
PA

C
T
O

 

C
A
LI

FI
C
A
C
IÓ

N
 T

O
TA

L 

PR
IO

R
ID

A
D

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A
 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A 

SER 
IMPLEMENTADOS 

IM
PA

C
T
O

 D
E
S
PU

É
S
 D

E
L 

T
R
A
TA

M
IE

N
T
O

 

MONITOREO Y REVISIÓN 

COMO CUANDO 

1
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

ej
ec

u
ci

ón
 

O
p
er

ac
io

n
al

 

Organización Empresarial 

Retrasos en la 
ejecución de las 

actividades a 
ejecutar Po

si
b
le

 (
3
) 

M
od

er
ad

o 
(7

) 

R
ie

sg
o 

A
lt
o 

A
lt
o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Para el efecto se 
sugieren medidas 
como: (i) aclarar 

los requisitos, 
requerimientos y 
especificaciones y 

productos del 
anexo; (ii) revisar 

procesos; (iii) 
establecer 

sistemas de 
aseguramiento de 

calidad en el 
mantenimiento; 
(iv) especificar 

estándares de los 
bienes y servicios; 
(v) hacer pruebas 
e inspecciones de 
los bienes; (vi) 
administrar la 
relación entre 
proveedores y 
compradores. 

M
en

or
 (

2
) 

El 
Contratista 

debe 
garantizar la 
conformació

n y 
permanenci
a del equipo 
de trabajo 
necesario 

Mensual 

2
 

E
sp

ec
if
ic

o 

In
te

rn
a 

ej
ec

u
ci

ón
 

O
p
er

ac
io

n
al

 

Dictámenes periciales con 
deficiencias 

metodológicas, 
conclusiones sin sustento 
técnico-científico, errores 

de procedimiento, no 
cumplimiento de 

requisitos de los arts. 
406-407 CPP, que 

generan objeciones 
judiciales. 

Rechazo judicial 
de dictámenes, 
solicitudes de 
aclaración, 

objeciones por 
error grave, 

afectación del 
derecho de 

defensa, pérdida 
de credibilidad de 

FONDETEC, 
repetición de 
peritajes con 

costos adicionales. 

Po
si

b
le

 (
3
) 

M
od

er
ad

o 
(4

) 

R
ie

sg
o 

A
lt
o 

A
lt
o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Sistema de 
revisión por 
coordinador 

técnico 
• Estandarización 

de formatos 
• Lista de 

verificación 
(checklist) por 
especialidad 

M
en

or
 (

2
) 

Seguimiento 
del servicio 

en cada 
actividad 

A la 

presentac
ion de los 
peritajes 

3
 

E
sp

ec
if
ic

o 

In
te

rn
a 

ej
ec

u
ci

ón
 

O
p
er

ac
io

n
al

-T
éc

n
ic

o Imposibilidad del 
contratista de asignar 

perito en la especialidad 
requerida dentro de los 
tiempos ofertados, por 
sobrecarga de trabajo, 
ausencia de peritos, 
renuncia de personal 

clave, o falta de cobertura 
geográfica. 

Retrasos en 
procesos 
judiciales, 

vencimiento de 
términos 

procesales, 
afectación del 
derecho de 
defensa, 

incumplimiento de 
plazos, sanciones 
procesales contra 

usuarios de 
FONDETEC 

Po
si

b
le

 (
3
) 

M
od

er
ad

o 
(4

) 

R
ie

sg
o 

A
lt
o 

A
lt
o 

C
on

tr
at

is
ta

 Base de datos 
actualizada de 

disponibilidad de 
peritos 

•  Plan de 
contingencia con 
peritos de backup 

M
en

or
 (

2
) 

Seguimiento 
del servicio 

en cada 
actividad 

En la 
ocurrenci

a del 
hecho 

4
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

ej
ec

u
ci

ón
 

O
p
er

ac
io

n
al

 

Las relaciones del 
contratista con su 

personal. Contempla la 
ocurrencia de accidentes 
laborales, enfermedad 
profesional, muerte, 
ausencia de persona 

clave, Actos de empleados 
ya sean voluntarios o 

culposos, derivados de 
impericia o falta de 

habilidades y 
conocimiento 

Afectación en la 
ejecución del 

contrato 

im
p
ro

b
ab

le
 (

2
) 

in
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

R
ie

sg
o 

b
aj

o 

M
ed

ia
 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista 
deberá poner todo 

su empreño en 
evitar este riesgo 
y contemplar los 

mecanismos 
legales para su 

mitigación en caso 
de que ocurra 

M
en

or
 (

2
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Después de 
cada 

actividad 



 FORMATO 
Página 3 de 4 
Código: DT-F-065 

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS 
PREVIOS  

INVITACIÓN A OFERTAR 
Y/O PÚBLICA-  

ASPECTOS TÉCNICOS 

Versión: 2 
Vigente a partir de: 19 de 
julio de 2024 

 

    

 

 

 

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,  
no está autorizado su reproducción total o parcial 

5
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

op
er

ac
io

n
al

 

Bajo desempeño del 
recurso humano del 

contratista 

Deficiencias en la 
calidad del trabajo 

realizado (v.gr. 
defectos en los 
requerimientos 
implementados, 
desvíos sobre 
estándares de 

calidad de cada 
actividad). 

Po
si

b
le

 (
3
) 

M
en

or
 (

2
) 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 Exigir al 
Contratista 

experiencia e 
idoneidad del 
personal que 
realice cada 

actividad In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

Seguimiento 
de la calidad 
del servicio 

en cada 
actividad, 
informes 
parciales 

En la 
realización 

de cada 
actividad 

6
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

ej
ec

u
ci

ón
 

op
er

ac
io

n
al

 

Hecho de la cosa 

Hechos  súbitos y 
accidentales,  

cuyo evento debe 
ser considerado en 
desarrollo de cada 
actividad, que se 

presenten por 
falta de diligencia 

y extremo 
cuidado, fallas de 
los sistemas de 

vigilancia y 
control, perdida de 
información  que 
debe implementar 

y mantener 
adecuadamente el 

contratista. 

ra
ro

(1
) 

M
ay

or
 (

4
) 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 Exigir al 
Contratista las 

medidas de 
prevención y 

vigilancia 
necesarias 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
2
) 

Seguimiento 
de la calidad 
del servicio 

en cada 
actividad 

Previo a l 
realización 

de cada 
actividad 

7
 

G
en

er
al

 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

C
om

er
ci

al
 

Son aquellos que 
corresponden a la 

actividad comercial propia 
del contratista y guarda 

relación con sus 
proveedores, 

transportadores, 
tramitadores, 

subcontratistas, 
certificadoras, etc. 

incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución 

im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días a 

la 
ocurrencia 
del hecho 

8
 

G
en

er
al

 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

n
óm

ic
o 

Cuando  sobrevengan 
condiciones económicas 
adversas al contratista y   

que  deriven del 
comportamiento del 
mercado, ejemplo: 

desabastecimiento o 
especulación dentro del 
mercado propio de los 

insumos. 

incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución 

im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que tomara 
al respecto. 

Dentro de 
los 3 días a 

la 
ocurrencia 
del hecho 

9
 

G
en

er
al

 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

Fi
n
an

ci
er

o 

Este riesgo tiene dos 
componentes básicos: el 
riesgo de consecución de 
financiación o riesgo de 

liquidez, y el riesgo de las 
condiciones financieras. 

incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución 

im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días a 

la 
ocurrencia 
del hecho 

1
0
 

G
en

er
al

 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

C
om

er
ci

al
 

Son aquellos que 
corresponden a la 

actividad comercial propia 
del contratista y guarda 

relación con sus 
proveedores, 

transportadores, 
tramitadores, 

subcontratistas, 
certificadoras, etc. 

incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución 

im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días a 

la 
ocurrencia 
del hecho 

1
1
 

E
sp

ec
if
ic

o 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

Le
g
al

 

Actos de autoridad o 
cualquier medida legal 

que afecte los bienes del 
contratista y que afecten 

el contrato 

Afectación en la 
ejecución del 

contrato 

im
p
ro

b
ab

le
 (

2
) 

M
ay

or
 (

4
) 

R
ie

sg
o 

A
lt
o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 El contratista 
deberá tomar las 

medidas para 
controlar y 

minimizar su 
impacto 

M
en

or
 (

2
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del Contrato 
indicando 

las medidas 
que se 

tomarán. 

Dentro de 
los 3 días a 

la 
ocurrencia 
del hecho 

 
 
 
 

ECONÓMICOS - FINANCIEROS 
 

N
° 

C
L
A

S
E
 

F
U

E
N

T
E
 

E
T
A

P
A

 

T
IP

O
 DESCRIPCIÓN (que 

puede pasar y, 
como puede 

ocurrir) 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

C
A

L
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
 

P
R

IO
R

ID
A

D
 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 

A
S

IG
N

A
 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

IM
P

A
C

T
O

 
D

E
S

P
U

É
S

 D
E

L
 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 
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COMO CUANDO 

 

G
en

er
al

 

E
xt

er
n
o 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

n
óm

ic
o 

Cuando sobrevengan 
condiciones 

económicas adversas 
al contratista y   que 

deriven del 
comportamiento del 
mercado, ejemplo: 

desabastecimiento o 
especulación dentro 
del mercado propio 

de los insumos. 

Incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 
 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista deberá 
tomar las medidas 
para controlar y 

minimizar su impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del 
Contrato, 
indicando 

las medidas 
que tomará 
al respecto. 

 
Dentro de 
los 3 días 

siguientes a 
la 

ocurrencia 
del hecho 

 

G
en

er
al

 

E
xt

er
n
o 

E
je

cu
ci

ón
 

Fi
n
an

ci
er

o 

Este riesgo tiene dos 
componentes 

básicos: el riesgo de 
consecución de 

financiación o riesgo 
de liquidez, y el 

riesgo de las 
condiciones 
financieras. 

Incumplimiento al 
objeto contractual 
y/o retraso en el 
cronograma de 

ejecución im
p
ro

b
ab

le
(2

) 

M
en

or
(2

) 
 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

A
lt
a 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista deberá 
tomar las medidas 
para controlar y 

minimizar su impacto 

In
si

gn
if
ic

an
te

 (
1
) 

El 
Contratista 

deberá 
informar al 
Supervisor 

del 
Contrato, 
indicando 

las medidas 
que tomará 
al respecto. 

 
Dentro de 
los 3 días 

siguientes a 
la 

ocurrencia 
del hecho 

 


